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仙台経済界

　

―
―
１
９
９
４
年
６
月
に
創
業

し
て
今
年
で
20
周
年
。
整
骨
院
の

多
店
舗
経
営
か
ら
、整
骨
院
開
業
、

経
営
を
支
援
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
開
発
、
事
業
展
開
し
て
き
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
の
、
事
業
の
経

緯
な
ど
を
お
話
下
さ
い
。

　

中
尾　

企
業
発
展
の
第
１
フ
ェ

ー
ズ(

段
階)

と
し
て
、
２
０
０
３

年
ま
で
に
直
営
整
骨
院
を
27
店
舗

ま
で
拡
大
、
同
年
に
は
株
式
会
社

に
改
組
し
ま
し
た
。

　

第
２
フ
ェ
ー
ズ
は
、
こ
れ
ま
で

の
多
店
舗
展
開
か
ら
の
業
態
転
換

で
す
。
一
つ
は
、
03
年
４
月
に
、

学
校
法
人
東
日
本
医
療
専
門
学
校

を
仙
台
市
太
白
区
に
設
立
し
ま
し

た
。
国
家
資
格
の
鍼
灸
師
と
柔
道

整
復
師
の
輩
出
と
育
成
。

　

も
う
一
つ
が
、
そ
れ
ま
で
運
営

し
て
い
た
、
直
営
整
骨
院
を
の
れ

ん
分
け
や
売
却
に
よ
り
ス
リ
ム

化
、
整
骨
院
の
療
養
費
請
求
代
行

業
務
や
各
種
コ
ン
テ
ン
ツ
を
提
供

す
る
、
ジ
ャ
パ
ン
柔
道
整
復
師
会

を
立
ち
上
げ
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
へ
業
態
転
換
を
は
か
り
ま

し
た
。

　

―
―
業
態
転
換
の
背
景
は
。

　

中
尾　

整
骨
院
を
27
店
舗
ま
で

拡
大
し
た
の
で
す
が
、
直
営
店
で

の
拡
大
に
は
限
界
が
あ
る
事
に
加

え
、
独
立
開
業
時
に
開
業
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
求
め
る
声
が
多
く
、
当
社

が
こ
れ
ま
で
積
み
重
ね
て
き
た
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
に
転
換
す
る
事
で
、
柔
整
業

界
全
体
へ
貢
献
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
、
業
態
転
換
を
は
か

り
ま
し
た
。

　

―
―
直
営
店
を
残
し
て
い
る
理

由
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

　

中
尾　

会
員
に
提
供
す
る
コ
ン

テ
ン
ツ
を
常
に
検
証
す
る
た
め
で

す
。
住
宅
地
型
、
郊
外
型
、
ビ
ジ

●プロフィール●
● 1967 年 6 月 29 日、和歌山県有田市生まれ。
47 歳。箕島高校卒業後、大阪市の鍼灸専門学校
に進学、同市の接骨院で勤務後、「鍼灸師資格だ
けでは食べていけない」と、91 年から仙台の赤
門鍼灸柔整専門学校で柔道整復師を取得。
● 94 年 6 月、仙台市青葉区宮町に宮町鍼灸整骨
院を開院。97 年 ( 有 ) 健生として法人化、2003
年株式会社に。同年には、学校法人健生学園東
日本医療専門学校を設立、理事長に就任、国家
資格の鍼灸師、柔道整復師の育成にも力を入れ
ている。
●箕島高校 ( 機械工学科 ) 時代は、水球の国体選
手として活躍、「競泳でも全国 20 位。その速さ
を生かしてボールを取りに行く選手でした」。激
しいスポーツのため腰痛に悩まされ、そのとき
鍼灸に出会い、現在の事業につながる興味を持
つきっかけとなる。
●実家は重機金物商だったが、現在は母親が経
営、弟も有田市で接骨院を経営する。奥様と長
女の三人家族。趣味は海外旅行。

　

中
尾　

こ
の
介
護
事
業
参
入
が

第
３
フ
ェ
ー
ズ
で
す
。
整
骨
院
の

院
数
が
増
加
し
、
１
件
当
た
り
の

療
養
費
取
り
扱
い
の
額
が
減
少
、

整
骨
院
業
界
で
の
競
争
が
激
化
し

て
き
た
た
め
、
会
員
数
３
０
０
件

に
な
っ
て
き
た
10
年
に
、
他
の
整

骨
院
と
の
差
別
化
を
は
か
り
、
保

護
を
す
る
た
め
に
介
護
事
業
に
参

入
し
ま
し
た
。こ
の
年
の
11
月
に
、

直
営
店
で
機
能
訓
練
特
化
型
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
事
業
を
開
始
、
介
護
認

定
を
受
け
て
い
る
方
の
機
能
訓
練

を
中
心
に
し
た
小
規
模
短
時
間
型

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
ま
し
た
。

　

翌
11
年
３
月
か
ら
、
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
の
会
員
制
開
業
・
運
営
支
援

サ
ー
ビ
ス
の
「
Ｋ
ｅ
ｎ
ｓ
ｅ
ｉ
介

護
．
ｎ
ｅ
ｔ
」
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
こ
ち
ら
の
会
員
数
は
40
件
ほ

ど
で
、
現
在
も
多
く
の
方
か
ら
お

問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
い
て
お
り

ま
す
。
沖
縄
県
糸
満
市
で
リ
ハ
ビ

リ
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
２
号
店
も
開

業
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
は
柔
整
・

介
護
事
業
と
シ
ナ
ジ
ー
を
出
し
や

す
い
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
ス
ト
レ
ッ
チ

サ
ロ
ン
や
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
サ

ロ
ン
の
開
業
支
援
も
始
め
ま
し

た
。
こ
れ
ら
が
第
３
フ
ェ
ー
ズ
ま

で
の
事
業
内
容
と
経
緯
で
す
。

　

―
―
売
上
な
ど
は
。

　

中
尾　

５
月
決
算
で
、
直
近
売

上
は
５
億
２
０
０
０
万
円
、
資
本

金
は
１
億
５
３
０
０
万
円
で
す
。

社
員
数
は
81
人
。
グ
ル
ー
プ
企
業

の
健
生
学
園
や(

有)

代
替
医
療
総

合
研
究
所
を
入
れ
る
と
グ
ル
ー
プ

代表取締役社長兼ＣＥＯ　中尾　充 氏
　1994年、仙台市青葉区宮町に整骨院を立ち上げてから今年で
創業20年を迎えた(株)健生。整骨院事業から介護事業への参入
を果たし、開業と運営支援を中心としたビジネスモデルを展開
して、企業として第4フェーズへ突入した。健生グループを率
いる中尾充社長兼ＣＥＯに、向こう10年間の事業展開などを聞
いた。
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機能訓練型デイサービスモデル

 

ノ
ウ
ハ
ウ
生
か
し

 

支
援
コ
ン
テ
ン
ツ
開
発

震
災
経
験
通
し
非
常
時
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
構
築
も

仙台市青葉区宮町の(株)健生本社ビル

全
体
で
10
億
円
で
す
。　

　

―
―
今
後
の
事
業
展
開
を
ど
の

よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
か
。　

　

中
尾　

当
社
は
、
高
齢
者
が
元

気
に
な
っ
て
ハ
ツ
ラ
ツ
と
し
て
毎

日
を
過
ご
し
て
も
ら
い
た
い
と
い

う
理
念
で
、
日
本
の
超
高
齢
化
に

向
け
、
既
存
事
業
の
整
骨
院
と
介

護
事
業
の
ケ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
通
じ
社
会
貢
献
し
て
き
ま
し

た
。
ハ
ツ
ラ
ツ
と
元
気
に
過
ご
せ

る
よ
う
な
、
健
康
寿
命
を
延
ば
す

た
め
の
画
期
的
な
機
能
訓
練
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
提
供
し
、
身
体
的
、
肉

体
的
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
す
る
環
境

を
作
り
あ
げ
、
ケ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
を

通
し
さ
ら
に
社
会
貢
献
し
て
い
き

ま
す
。

　

ま
た
、
２
０
１
１
年
の
東
日
本

大
震
災
を
経
験
し
、
震
災
に
よ
る

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
重
要
性
を
改
め

て
認
識
し
ま
し
た
。

　

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
が
絶
た
れ
る
こ

と
に
よ
っ
て
健
康
被
害
を
最
初
に

受
け
や
す
い
の
が
高
齢
者
だ
と
い

う
い
う
こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。

既
存
の
ケ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

ネ
ス
街
型
な
ど
の
立
地
条
件
ご
と

に
出
店
し
て
い
ま
す
。
ほ
と
ん
ど

が
仙
台
市
内
で
す
。
会
員
数
は
14

年
７
月
で
４
５
０
件
、
今
期
は
５

０
０
件
、
３
年
以
内
に
１
０
０
０

件
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。　

　

当
社
と
同
様
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を

提
供
し
て
い
る
企
業
が
全
国
に
も

あ
り
ま
す
が
、
ジ
ャ
パ
ン
柔
道
整

復
師
会
で
は
、
整
骨
院
開
業
と
経

営
継
続
に
本
当
に
必
要
な
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
コ
ン
テ
ン
ツ
や
商
材
を

提
供
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
療
養

費
請
求
代
行
業
務
サ
ー
ビ
ス
も
提

供
し
て
い
ま
す
が
、
相
当
丁
寧
に

対
応
し
て
お
り
好
評
で
す
。
会
員

数
が
伸
び
て
い
る
背
景
に
は
、
業

界
ニ
ー
ズ
に
き
ち
ん
と
応
え
て
い

る
か
ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

―
―
そ
の
後
、
介
護
事
業
に
も

参
入
し
ま
し
た
ね
。　

仙
台
ビ
ジ
ネ
ス
最
前
線

  「
健
康
と
環
境
事
業
を
通
じ
て

　

社
会
貢
献
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
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台
の
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ビ
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ネ
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モ
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継
続
し
て
い
く
上
で
、
非
常
時
の

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
構
築
も
当
社
の

使
命
と
思
い
、
今
後
は
家
庭
用
電

源
の
確
保
や
省
エ
ネ
対
策
、
二
酸

化
炭
素
削
減
に
取
り
組
み
、
環
境

事
業
に
も
参
入
し
て
い
き
ま
す
。

創
業
30
年
、
こ
れ
か
ら
向
こ
う
10

年
間
の
当
社
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

「
健
康
と
環
境
を
通
じ
て
社
会
貢

献
」
で
す
。

　

こ
の
た
め
営
業
部
門
を
強
化
し

て
い
く
、
営
業
に
特
化
し
た
Ｋ
ｅ

ｎ
ｓ
ｅ
ｉ
セ
ー
ル
ス
パ
ー
ト
ナ
ー

㈱
を
９
月
に
設
立
、
代
理
店
開
拓

に
も
力
を
い
れ
て
い
き
ま
す
。

全
国
に
４
５
０
の
会
員
を
持

つ
ジ
ャ
パ
ン
柔
道
整
復
師
会

 

整
骨
院
に
介
護
事
業
を

 

プ
ラ
ス
し
て
差
別
化

周年20


